MOTORPAL - ALL THE DIESEL NEEDS

Strategie reseni dopadu globalni krize

Vazeni spolupracovnici,

v souvislosti s celosvétovou financni a ekonomickou krizi, ktera nas pfimo ovliviiuje, jsme zpracovali strategii, jejimz prostfednictvim
se nam toto obtizné obdobi podafi prekonat. Tato strategie stanovuje klicové oblasti pro dalsi uspésné fungovani firmy vcetné specifikace

jednotlivych projektu.

1. hotovost
minimalizujeme sklady - vyprodej hotovych
vyrobkd, snizime rozpracovanost na minimum
minimalizujeme pohledavky - zkratime
splatnosti za slevu
ziskdme podporu od bank
(rozlozeni splatek investic apod.)
zajistime exportni a pfedexportni financovani.

2. trzby 2009
udrzime stavajici zakazniky a zvysime jejich
spokojenost
ziskdme nové zakazniky - Bélorusko
(kontrakt MMZ), Rusko, Tatarstan
dokoncime nové projekty
- presné dilce (Bosch, Delphi...)
- Cina (4 projekty Yuchai, WUXI RI);
- Cerpadla Z (Volzskij Diesel)

3. vytézovani volnych kapacit
prehodnotime outsourcing - provéfime
moznosti obnoveni vymisténych vyrob
obnovime jednani o odmitnutych poptévkach
- zména cenové politiky (napfiklad Englotech)

nabidneme slevové akce — ndhradni dily apod.

4. uspora na urovni nakladové ceny
snizime vnitfni a vnéjsi ztraty ve vyrobé
snizime materidlové néaklady

zlevnime vyrobek konstrukénimi Upravami
snizime pracnost vyrobkl technologickymi
provérkami.

5. omezime zbytné rezijni c¢innosti a sluzby
s cilem snizit naklady 2009

Realizace uvedenych opatfeni a Uspornych krokt
nesmi snizit kvalitu vyroby a spokojenost stavajicich

zakaznikl. Spokojenost vsech zdkaznikd chceme
trvale zvy3ovat.
Uvedenad strategie je rozpracovana do konkrét-
nich terminovanych tkoll, které jsou pravidelné
kontrolovany na poradé vedeni. Uvedena strate-
gie se dotykad kazdého zaméstnance Motorpalu,
a proto od kazdého ocekavame:

firemni loajalitu

ztotoznéni se s uvedenou strategif

iniciativu a pozitivni pfistup pfi naplnovani

strategie

vybornou kvalitu odvadéné prace

vysoké pracovni nasazeni

dodrzovani zdkonnych predpist a internich

pravidel a postupd.
Uvedenou strategii jsme zpracovali s cilem stano-
vit cestu k prekonani soucasné krize a zajisténi
budoucnosti Motorpalu. Pro jeji Uspéch je dulezité
osobni zapojeni kazdého zaméstnance. Zamést-
nanci, ktefi tento fakt nepfijmou a nepodpofi
snahu celé firmy, si nezaslouzi byt v nasem tymu.
Chovéni zaméstnanct, ktefi budou lhostejni
k Motorpalu a jeho budoucnosti a nebudou uve-
dend ocekavani napliiovat, nebudeme tolerovat.

V Jihlavé 24. 3. 2009

Osobné véfime, Ze spolecné budeme uspésni
vedeni a.s. Motorpal

Celosvétova ekonomicka krize zésadnim zptso-
bem dopadé v podobé poklesu pozadavkt od
zakaznik( i na naseho nejvétsiho obchodniho
partnera, némeckou firmu Deutz. V konec¢ném
vysledku se pak projevuje i v Motorpalu.

Vypadky v potiebdch konec¢nych uzivateld mo-
torll Deutz se zacaly projevovat jiz ve druhém
pololeti 2008 prevazné na trhu v USA a zépad-
ni Evropé. Dusledkem bylo rychlé omezovani
vyroby motort fady 2011 (Motorpal dodava na
tento motor kompletnf vstfikovaci systém — jed-
novalcova Cerpadla PC1M, vstiikovace a ostatni
komponenty), ke kterému doslo v nékolika
vinach koncem tfetiho a v prdbéhu ctvrtého
Ctvrtleti roku 2008. Pokles poptavky se ale pro-
jevil i ve vyrobé motord fady 914 (pro négj
Motorpal dodava fadové Cerpadla PPMi, PPMi
Mercer a sady magnetd), urcenych pro zemé-
délské a pramyslové aplikace. Tento propad
pozadavkd, spolu s vlivem sménného kurzu
koruny vaci euru, zpUsobil v roce 2008 vypadek
trzeb za firmou Deutz ve vysi 286 milion( korun

Pokles dodavek pro Deutz se projevuje propadem vyroby Motorpalu

proti plvodnimu planu. Prodeje firmé Deutz
dosahly pouze 65 procent predpokladané
hodnoty.

Plan trzeb za firmou Deutz pro letosni rok je
vysledkem velmi peclivych a opakovanych jed-
nani, odrazi marketingové vyhledy spole¢nosti
Deutz a wyvoj situace na trhu koncem roku
2008. Vysledkem je predpoklddany objem pro-
deje ve vysi 397 miliond korun, coz je 76 pro-
cent dosazené skutecnosti v roce 2008. S ohle-
dem na aktudlni vyvoj je ale zifejmé, Ze se ani
tento plan pravdépodobné nepodafi naplnit
a ze jsme nuceni celit, spolu s Deutz, dalSimu
masivnimu, neocekdvanému poklesu poptévky
a hluboké recesi trhu. Nyni kontrahovand za-
kazkovd napli roku 2009 pro Deutz dosahuje
¢astky 240 milion0 korun, coZ je jen 61% pla-
novaného objemu. Tento stav s sebou nésledné
nese nutné omezovani vyroby nejen u samotné
firmy Deutz, ale i u jejich dodavatelt, mezi
které patii pochopitelné Motorpal.

Vedeni Motorpalu, obchodni a technicky Usek

vyvijeji maximalni usili, aby byly nynéjsi vypadky
vyroby a doddvek pro Deutz kompenzovany
navysovanim zakézek pro jiné zakazniky (napfi-
klad Rusko a Bélorusko). | pfes snahu urychlené
dokoncovat a aktivovat dalsi rozpracované pro-
jekty (predevsim v Cing, Indii, pro Delphi nebo
Bosch) a hledat nové potencidlni zékazniky se
vsak nedafi takto zasadni vypadek objedndvek
plné nahrazovat. Snizeny objem trzeb potom
komplikuje situaci v likvidité firmy.

Jednou z mala moznych alternativ feSeni nynéjsi
obtizné situace, ktera umozni firmé prezit i se
snizenymi trzbami, je maximalni mozna redukce
vsech nédkladd a urychlené uplatnéni jednotli-
vych opatfeni ze Strategie feseni dopadu
globalini krize. Paralelné s témito opatfenimi je
potieba velmi intenzivné pracovat na rozpraco-
vanych i novych obchodnich i technickych
projektech, které prinesou narlst trzeb a zajisti
zakazky prioritné jesté letos, ¢i v pristich letech.

ing. Tomas Emmer, obchodni feditel




Deutz piijal balik opatreni pro reSeni krize

Kvuli poklestim prodejd v minulém i v letosnim ro-
ce vypracovalo vedeni Deutz program nazvany
MOVE. Ten zahrnuje cely balik néstrojt boje s du-
sledky celosvétové hospodarské krize. M4 zajistit
dlouhodobou a stabilni perspektivu znacky.
Hlavnim cilem opatfeni je predevsim zajisténi prij-
mu spole¢nosti Deutz a vytvoreni predpokladt pro
finan¢ni zdravi i v budoucnosti. Zahrnuje napfi-
klad i urychleni vyzkumu a vyvoje tak, aby se
firma stihla s predstihem pfipravit na zpfisnéné
emisni limity. Deutz si chce zaroven zajistit dlou-
hodobé financovani nezavislé na bankach.

S ohledem na pokles klicovych ukazatell v roce
2008 predpokladad Deutz i pro rok 2009 dalsi
zasadni pokles v prodejich, novych objednavkach
a trzbach. Pricinou je globalni recese, projevujici
se trvalym oslabenim poptéavky od klicovych za-
kaznikl, pricemz zjevny obrat k lepsimu firma ne-
ocekava drive nez v roce 2010. Pres nutnost zvysit
redukci ndkladt a aplikovat Usporna opatreni
Deutz stale pokracuje v investovani zasadnich ¢as-
tek v desitkach miliont EUR do vyvoje generace
modernich motord s integrovanou technologif
Upravy spalin. Dale bude posilovat vysokou uro-
ven likvidity a vlastniho kapitalu a dlouhodobé, na
bankéch nezavislé financovani. Stejné tak bude
prizplsobovat vyrobni program trznim pozadav-
kiim. Z téchto dlvodu je predstavenstvo Deutz
presvédceno, ze firma bude moci po odeznéni
ekonomické krize dale pokracovat cestou rdstu
zisku.

Vyzkum a vyvoj - kli¢ k budoucnosti
Aktivity na poli vyzkumu a vyvoje Deutz v pribé-
hu roku 2008 zasadné posilil, a to 0 61,8 procent
proti pfedchozimu obdobi (v absolutnim vyjadreni
Castka vénovana na vyzkum a vyvoj dosahla v lon-
ském roce 90,3 miliont EUR). Viyvoj novych moto-
rd tvoril pfitom zhruba 80 procent z této castky.
Klicové jsou pro Deutz technologie nasledné
Upravy vyfukovych spalin, které musi prispét
k tomu, aby dullezité zemédélské a primyslové
aplikace motor( vyhovély emisnim stupntim Tier
4i. Ty zacinaji platit od roku 2011. Na tyto aktivity
Deutz vyclenil 6 procent obratu celé firmy.
Motorpal se na vyvoji novych reseni motort chce
také podilet, a to uplatnénim elektronicky fize-
nych verzi ¢erpadel EPPM a EPC1M s elektronic-
kou regulaci a proporcionalnim EGR.

Redukce nakladii a poc¢tu zaméstnancii
.S ohledem na vseobecné ekonomické klima za-
cal Deutz od poloviny roku 2008 reagovat na sni-
zovani pozadavkl trhu. Presto ale nase opatreni
k Upravé kapacit, nakladt a procest byla nedo-
statecna s ohledem na velmi rychly pokles trhu.
Z tohoto ddvodu byl tedy koncem roku 2008 ini-
ciovan cely balik vseobecnych opatreni ,MOVE’,
s cilem ochrany a zajisténi budouci prosperity,”
fika $éf spolec¢nosti Deutz AG Dr. Helmut Leube.
.Program ,MOVE' je zaméfen predevsim na
ochranu kratkodobé ziskovosti pomoci redukce
nakladd, Upravy kapacit, odpovidajici cenové poli-
tiky a redukce materidlovych nakladd. Program
,MOVE' ale rovnéz obsahuje strukturaini opatrent,
ktera jsou konstruovana k zabezpeceni a zlepseni
budoucich trzeb diky vykonnéjsim, efektivnéjsim
procestim,” doplriuje Helmut Leube.

Pokles poptévky po produktech naseho némecké-
ho partnera Sel postupné napfi¢ sortimentem.
Napfiklad uz na pocéatku druhé poloviny loriského
roku zasédhl motory s objemem do ctyr litrQ,
u nichz nové objednavky spadly mezirocné

(2008/2007) témér o 15 procent. Na konci roku
vsak propad postihl i tfidu kompaktnich motord
od ¢tyr do osmi litrd (meziroc¢ni pokles o 11,8 pro-
cent). Oslabeni zajmu se tykalo jak vyrobkd urce-
nych pro zemédélské stroje a dalsi off road aplika-
ce, tak i produkty urcené pro silni¢ni vozidla.

Diky extrémné nestabilnimu stavu ekonomiky ne-
ni v soucasné dobé vedeni Deutze pochopitelné
schopné spolehlivé predpovédét vyvoj finan¢niho
roku 2009. Presto, s ohledem na pokracujici velmi
slabou Urover pozadavkU, predpokldda Deutz, ze
objem prodejd bude zadsadné nizsi nez v roce
2008. Spolecnost pracuje na rdznych variantach
scénére dalsiho vyvoje tak, aby byla schopna pruz-
né reagovat v ndkladech a strukture na rozli¢cné
trendy a vyvoj v priibéhu roku 2009. Cilem je —

pres pokles prodeje — zabezpecit v roce 2009
mirné kladny hospodérsky vysledek.
.Prisnd redukce nakladd a restrukturalizace je
klicem k ochrané pfijmua a k zabezpeceni dlouho-
dobych vyhledt spole¢nosti. Zaroven se blize za-
mérujeme na nas dlouhodoby rist a mezinarodni
strategii, vytvarime dulezité podminky pro budou-
ci Uspéch diky investicim do Gcinnych technologii
pro zabezpeceni vyssich emisnich norem.
Zaméstnanci, fidici manazefi a vybor pracujicich
zGstali v tomto obtizném obdobi vysoce loajalni
s firmou. Dohromady to vse znamend, Ze po
odeznéni ekonomické krize se bude Deutz scho-
pen velmi rychle vratit na cestu rlstu zisku,” veéri
dr. Helmut Leube.

Tomas Emmer
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Program MOVE je kompletni souhrn
opatieni, ktera maji zajistit vynosy
a zivotaschopnost spolecnosti Deutz

Sklada se z:
kratkodobych Uspor zamérenych
na zabezpeceni ziskovosti
strukturdinich opatreni vedouci
k udrzitelnému zvySovani vynost
nastaveni procesd a struktury tak,
aby se snizila cena vyrobkd
cilem tohoto programu je dosahnout
v tomto fiskdInim roce alespori maly,
ale kladny operacni zisk

MOVE

Snizeni naklad na materidl

Zvyseni efektivnosti ve vyzkumu a vyvoji
Pfijatelna tvorba cen

Uspé&sné uvedeni produktd na trh (TIER 4)

Dalsi zmény organiza¢niho usporadani
Zvyseni vynost tovarny DEUTZ Dalian

Kratkodobé uspory zamérené na zabezpeceni ziskovosti
Snizeni rezijnich nakladd (vécnych a zaméstnaneckych)

Pfizptsobeni pracovni doby zaméstnanct zménéné hodnoté produktd

Strukturalni zmény pro trvale udrzitelné navysovani vynost i po roce 2009

Pokracovani ve zvySovani produktivity pomoci procesni optimalizace

MOVE je nastroj umoziujici flexibilné reagovat na stale se ménici ekonomicky vyvoj
a s jeho pomoci vytvofit alespon mirny, ale kladny operacni zisk ve fiskalnim roce 2009.

Pokles prodeji

Finan¢ni rok 2007 a 2008
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Technologie snizovani emisi u naftovych motora v oblasti ,Nonroad”

Nové vyvijené spalovaci motory musi odpovidat
zvysujicim se ekologickym pozadavkdm, a proto
musf splfiovat i pfisnéjsi emisni normy. U silni¢nich
vozidel jde o normy oznacované jako Euro 1-6
(u vozidel kategorie M1, N1), Euro I-V (u vozidel
tézsich nez 3,5 tuny). U takzvanych ,Nonroad”
(tedy nesilni¢nich) aplikaci jsou to normy Stage 1
az 4 (EU) / Tier1 az 4 (USA). Pokud mluvime
o ,Nonroad” aplikacich, pak mé&me na mysli
predevsim traktory, mobilni stroje a primyslové
motory.

Labyrint norem

Zminéné predpisy upravuji emise oxidu uhelnaté-
ho (CO), uhlovodikt (HC), oxidd dusiku (NOx),
a jemnych pevnych ¢astic (PM). Od zavedeni EU-
RO 2 (v roce 1993) jsou navic stanoveny rozdilné
emisni limity pro vznétové a zdzehové motory.
Rozdil je také u emisnich norem pro osobni vozid-
la, nékladni vozidla a kategorii ,Nonroad”. Zatim-
co u vozidel pro osobni dopravu nepfesahuijici
maximalni provozni hmotnost 3,5 tuny jsou nej-
vy33i povolené limity exhalaci regulovanych plynd
udavény v jednotkach g/km, u tézkych nakladnich
vozidel nad 3,5 tuny pak v odlisnych jednotkach
g/kWh. Proto nejsou tato kritéria porovnatelné.
Rozdilné emisni normy jsou také v rdiznych terito-
riich — nejpfisnéjsi plati v EU, USA a Japonsku.
V daldich zemich jsou zavadény obdobné normy
se zpozdénim a napfiklad v zemich jako Cina
a Indie plati prisnéjsi pravidla ve velkoméstech nez
na venkové.

Kritéria pro ,Nonroad”

V dalsi ¢asti se uz budeme zabyvat jen emisnimi
normami u kategorie ,Nonroad”.

U této kategorie se v porovnani norem Tier1/
Stage1 proti normém Tier4/Stage 4 fadové zpfis-
nily limity predevsim u pevnych ¢astic (PM) a oxidd
dusiku (NOx). Proto se postupné i u dieselovych
motor( této kategorie obdobné jako u silni¢nich
vozidel spolu s optimalizovanim samotného spalo-
vaciho procesu zavadéji technologie EGR, DPF
a pro nejpfisnéjsi limity i SCR.

Moderni dieselové motory jsou na rozdil od zaze-
hovych motord teoreticky Uspornéjsi i pfi ¢astec-
ném zatizeni, ovsem za cenu enormni tvorby oxi-
dd dusiku. To je dano vlastnostmi spalovani ex-
trémné chudé smési. Pfi vysokém zatizeni naopak
dieselové motory produkuji ohromné mnozstvi
pevnych ¢&astic (sazi), které jsou minimalné stejné
nebezpecné jako oxid dusiku. Obecné se tak da
fict, ze proti zdZzehovym motortm, u kterych je
nejvétsi problém vysoka tvorba oxidu uhli¢itého,
produkuji dieselové motory velké mnozstvi che-
micky a mechanicky nebezpecnych latek.

Principialné existuji dvé cesty ke snizeni emisi:
Uprava kvality spalovaciho procesu (uvnitf valct)
Uprava vyfukovych plynti

Pro spInéni nejpfisnéjsich limitd je nutny vyvoj mo-
torti obéma sméry:

U kvality spalovani, ktera zavisi na mnoha para-
metrech motoru, je to napfiklad:

optimalizace privodu nasavaného vzduchu (tur-
bodmychadla, chladice, pouziti 4ventilového
rozvodu apod.) zpUsob vstrikovani (vstfikovaci za-
fizeni s rychlymi fidicimi jednotkami schopnymi
v redlném case sledovat podminky v jednotlivych
valcich a pruzné reagovat na provozni podminky
a zatizeni motoru, zvySovani vstikovacich tlaka,
elektronické Fizeni — moznost pouziti pilotniho
a déleného vstriku. Velmi malé davky paliva, které
se pohybuji v fadech od 5 do 30mm?, musi byt pro
zajisténi optimalniho spalovani presné odméreny

v nékolika tisicindch vtefiny.) konstrukcni Feseni
spalovaci komory (u vstrikovacich trysek se zvétsuje
pocet vystfikovych otvord) a tim rozlozeni plamene.
Pro upravu vyfukovych plynG se pouzivajf
nasledujici technologie:

EGR (Exhaust gas recirculation) - recirkulace
vyfukovych plyn je zplsob, jak sniZit emise vy-
fukovych plynt vznétovych motort na droven no-
rem Tier3/Stage3A a vyssich. Principem je, Ze ¢ast
vyfukovych plynl se odvadi ventilem EGR vétsinou
pres vyménik tepla (chladic) zpét do sani motoru
a déle do spalovaciho prostoru, ¢imz se omezuje
vznik dalsitho NOX (ve vzduchu je mensi podil
kysliku, vysledkem jsou nizsi teploty v prtbéhu
spalovani a tim i nizsi produkce oxidl dusiku).
Vyhodou systému EGR je, Ze snizuje emise pfimo
v misté jejich vzniku — ve spalovacim prostoru.
Z tohoto dtvodu neni tfeba pridavat zadna aditi-
va. Vozidla vybavend touto technologii je mozné
provozovat na béznou motorovou naftu, ktera je
k dispozici na kazdé cerpaci stanici.

Nevyhodou je jisté zvyseni mérné spotieby paliva,
ve srovnani se stejnym motorem bez recirkulace
vyfukovych plynd (s EGR diky nizSimu mnozstvi
kysliku je k dispozici mensi hmotnostni mnozstvi
paliva, tim méné tepla — tedy méné energie,
kterou motor méni v mechanickou préaci).

SCR (Selective Catalytic Reduction) - selektivni
katalytickd redukce. Tato technologie vyuziva
reakci, pri niz oxidy dusiku reaguji v pritomnosti
katalyzatoru s amoniakem NHs za vzniku plynné-
ho dusiku a vody. Obé tyto latky jsou pak pro
ovzdusi a zZivotni prostfedi neskodné. Z principu je
vyuziti samotného cistého amoniaku nemozné, je
totiz velmi jedovaty a navic vysoce korozivni.
Z bezpecnostniho hlediska se tedy jako zdroj
amoniaku pro tyto Gcely pouzivd mocovina zndma
pod nejcastéji komeréné vyuzivanym nazvem
AdBlue, umisténa v samostatné nadrzi ve vozidle.
Odstranovani oxidd dusiku metodou SCR probiha
v Cistici jednotce, kterd je zafazena na samotny
konec systému pro Ccisténi vyfukovych plyn.
DUmysiny davkovaci systém v kombinaci s SCR -
katalyzatorem dokaze snizit emise oxidu dusiku
0 zhruba 85 % a castic sazi 0 40 %.

Tato na prvni pohled jednoducha a elegantni me-
toda ma v3ak svoje nevyhody. Predevsim systém
vyzaduje neustalé dopliiovani mocoviny. Ta musi
byt velmi cista; hlavné nesmi obsahovat ani stopy
latek, které by znicily katalyzator. Provoz SCR jed-
notky musi byt navic velmi presné fizen. Proces
odstrariovani oxidl dusiku je citlivy na teplotu,
a ta musi byt udrzovéna ve velmi Uzkém rozmezi.
Dévkovani mocoviny také musi byt velmi presné:
jeji nedostatek by omezil Ucinnost odstranovani
NOx a naopak prebytek by ved! k Uniku jedovaté-
ho amoniaku. Velkym problémem je také skutec-
nost, ze roztok AdBlue pfi nizsich teplotach
(od -10°C) tuhne a systém musi mit vyhfivani, coz
zvétsuje technologickou a energetickou naro¢nost
a dale tak prodrazuje provoz.

Cely systém je vsak relativné slozity a prostorové
narocny, proto se prosadil predevsim u velkych
motor pro nakladni vozy a autobusy, kde se
cena za instalaci a provoz této technologie v cel-
kovych nakladech na pofizeni a provoz vozidla
projevi jen malo. | kdyZz rozsiteni této technologie
brzdi i ndroky na infrastrukturu a logistiku doda-
vek AdBlue k béznym cerpacim stanicim, ma tato
metoda potencidl snizit obsahy dusiku ve vyfuko-
vych plynech az nékam k jedné desetiné g/kWh
a da se ocCekavat, ze se jeji pouziti rozsiti i do dal-
sich kategorii motord.

PFi porude systému (nebo pfi nedostatku AdBlue)
motor sice funguje dél, ale s vysSimi emisemi,

proto u nékterych motorl zasahne v tomto
okamziku fidici jednotka a omezi vykon ¢i rychlost
na polovinu, aby donutila fidice natankovat
AdBlue, popfipadé nechat systém opravit.
Katalyzator vyfukovych plynt - snizuje mnoz-
stvi Skodlivin ve vyfukovych plynech tim, ze
usnadnuje chemické reakce latek v nich obsaze-
nych. Donedévna se katalyzator pouzival pouze u
zazehovych motor(, ovsem s nastupem platnosti
pfisnéjsich emisnich norem Euro4(Tierd) nachazi
uplatnéni i u vznétovych motord jako soucast
systému SCR nebo DPF.

DPF (Diesel Particulate Filter) - filtr pevnych
(hmotnych) castic je zafizeni ur¢ené k odstrané-
ni pevnych ¢astic (sazi) z vyfukovych plynt, které
vznikaji v kazdém vznétovém motoru, cemuz nel-
ze Uplné zabranit.
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Princip filtru pevnych ¢éastic

Filtr pevnych castic tvori keramické téleso z karbi-
du kfemiku ulozené v kovovém plasti. Vyfukové
plyny prochazeji télesem filtru jednostranné zasle-
penymi kanalky s porovitou keramickou sténou,
ve které jsou zachycovény castice. Aby nedoché-
zelo k zaneseni filtru a tim k omezeni jeho funk¢-
nosti, jsou zachycené cCastecky spalovény a pre-
ménovany na oxid uhlicity — regenerace filtru. Filtr
Castic je soucasti vyfukového systému motoru.
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Filtracni materialy

1. Keramické: cordierit (nizkd tepelnd odolnost),
karbid kremiku (vysokd tepelnd odolnost, bod
tani 2700°C, vyssi cena).

2. Kovové: kovova vldkna tkand do monolitu
(drazsi nez keramické materidly), sintrované kovy.

Zavér

Smér, kterym se bude udévat vyvoj snizovani emisi
dieselovych motord nejen pro tézka nékladni vo-
zidla, ale i pro kategorii ,Nonroad”, je v soucasné
dobé jiz témér pevné dany. S pouzitim vyspélejsich
vstfikovacich systémd to bude jisté kombinace
dvou vyse uvedenych technologii EGR a SCR s pro-
pojenim s filtrem castic a katalyzdtorem. Tyto se
mohou vhodnym zpUsobem doplfiovat, protoze,
kazda z metod je vice ¢i méné vhodné pro jiny typ
provozu a vykont motord. Do budoucna Ize tak
predvidat a néktefi vyrobci planuji jiz dnes, Ze
dojde ke kombinaci nékolika metod. Jak k Upravé
spalovani, dalsimu zvySovani spalovacich tlakd
a masivni zavedeni v redlném case fizeného spalo-
vani pomoci ¢asovaného vstfikovani, tak k recirku-
laci vyfukovych plynt (se stdle zvétsujicim se obje-
mem recirkulace) a selektivni katalytické redukci.




Q-Sloupek: Vyroba dilcti pro firmy BOSCH a DELPHI

Motorpal se intenzivné pfipravuje na vyrobu dilct
pro firmu Bosch (vacky) v zavodé Jihlava a Delphi
(elementy) v zavodé Batelov. V' bfeznu proto pro-
béhl v nasi spole¢nosti vstupni audit téchto firem,
ktery dopadl v obou pfipadech Uspésné. Oba za-
kaznici bezpodminec¢né pozaduji, aby na vyrobu
jejich dilcd byla aplikovana pravidla a principy nor-
my TS 16949.

Vacky pro Bosch

Audit firmy Bosch probéhl ve dnech 17.-18. brez-
na v sirsim obsazeni (zastupci kvality, vyroby, spe-
cialista na tepelné zpracovani, rozvoj dodavatele).
Spolecné se zakaznikem musime doladit nékteré
detaily, které se tykaji napfiklad dokumentace
a pfisného dodrzovani stanovenych postupd.
Potfebam firmy Bosh musime pfizpUsobit i pro-
cesni parametry v tepelném zpracovani vacek.
V ndvaznosti na audit nds navstivil pan Brennemann,

ktery zastupuje Bosch pro vyrobu vacek
v Motorpalu. Ten blize konkretizoval potrebné
zmény a zarover se zabyval konkrétnimi opatreni-
mi, ze kterych jako vystup vznikl akéni plan.
Dalsim krokem ve vzajemné spolupraci na pfipra-
vé vyroby vacek bude provedeni procesniho audi-
tu ze strany zékaznika (koncem dubna). Pfi ném
by mél zastupce firmy Bosch provéfit nasi pfipra-
venost pro vyrobu vacek.

Elementy pro Delphi

Ve dnech 24.-25. bfezna byli v Motorpalu i za-
stupci firmy Delphi. Ti se zamé¥ili na tok vyroby
pistu a valce za mékka i za tvrda vcetné sestavy.
Dalezitym bodem bylo zajisténi kvality v procesu,
stanoveni systému, ktery zabezpeci, ze se k za-
kaznikovi nedostane ani jeden vadny vyrobek.
Tento systém firma nazyva FTQ (First Time Quality)
a jeho principem je pfisné sledovani neshodnych

kust ve vyrobé, analyze pricin jejich vzniku a pfiji-
mani napravnych opatfeni. Opét jsme od zakazni-
ka slyseli dirazny pozadavek na dodrzovani sledu
pracovnich operaci a stanoveného pracovniho po-
stupu. Zavérem jednani je pozadavek zakaznika
na vyrobu vzorkd a na vypracovani privodni do-
kumentace vyhradné na formulafich firmy Delphi.
Jednotlivé typy (celkem sedm) budou vzorkovany
(PPAP) v rozmezi 18. az 24. kalendarniho tydne.
Kazda vzorkovaci zprdva musi obsahovat kromé
namer( také tyto dokumenty: Schéma vyrobniho
toku (Flow chart), FMEA, Kontrolni plan, SPC, ves-
keré materidlové atesty a podklady od dodavatelG.
Z toho je patrné, jak velky rozsah praci musime
udélat, abychom uspokojili naro¢né pozadavky
zdkaznika. VSichni ale véfime, Ze tyto ndroc¢né
ukoly zvladneme.

Romana Psenkova

Zahada pochodné ¢. 3

Pied ctyficeti léty se v Jihlavé upalil EvZen Plocek.
Jeho Zivot i smrt vSak zlistavaji dodnes opredeny
mnoha nejasnostmi

Jan Palach, Jan Zajic, Evzen Plocek. Tri muzi, kte-
fi obétovali na pocatku roku 1969 zivot z poli-
tickych dtvodud. Jejich poselstvi je stale predmé-
tem diskusi a sport.

Velky patek, 4. dubna 1969. Na jihlavském né-
mésti Miru, dnes Masarykové, je pout — koloto-
Ce, strelnice, houpacky, davy bavicich se lidi. Je
Sest hodin a nikdo z nich netusi, Zze se za par
okamzikt stanou svédky tragického divadla. Od
maringotky stfelnice najednou utikd ke kasné
hofici muz v dlouhém kabaté. Dalsi atrakce?
Okolostojicim teprve po chvili dochézi, co se dé-
je. ,Nez jsem ho dobéhl, lezel na zemi... nékdo
na néj hodil deku, i ta prohorela, vzpomina na
situaci Stanislav Ambroz, jehoz ocité svédectvi
pfinesly minuly tyden Jihlavské listy. Byl cely
spaleny, chroptél... nékdo zavolal sanitku, obje-
vil se policajt. Vzpominam si, jak jsme odhanéli
décka, kterych tam bylo...”

Hoficim muzem byl devétatricetilety Evzen
Plocek, pracovnik nejvétsiho jihlavského podni-

ku Motorpal. V osudny pétek 4. dubna odesel
z fabriky v okrajové Ctvrti Staré Hory po druhé
hodiné. Na zastdvce trolejbusu do centra potkal
svého pfitele Jaroslava Sebestu, okresniho ta-
jemnika komunistické strany. Oba muze pojilo
nejen prételstvi, ale i politické presvédceni: od
jara 1968 se vyrazné angazovali v reformnim
proudu strany a oba byli delegaty mimoradného
Lvysocanského” sjezdu KSC, svolaného po
sovétské invazi. ,Byl ndpadné vazny a smutny,
coz neslo dohromady s jeho povahou — vzdycky
totiz byval vesely," vzpominal na své posledni
setkani s pritelem Jaroslav Sebesta, ktery uz
dnes nezije, v dubnu 2004 v jihlavské pfiloze MF
Dnes. Kdyz se oba muzi loucili, Plocek mu pry
podal obfadné ruku.

V centru mésta se Evzen Plocek nejprve zastavil
v kavarné Alfa. Vypil zde dva velké rumy a pak
nékomu telefonoval — Verejnd bezpecnost pfi
vySetfovani jeho ¢inu nezjistila, komu. Z kavarny
odesel do drogerie, kde si koupil dvé lahve nit-
rocelulézového fedidla. V prdjezdu se horlavi-
nou polil a vySel na ndmésti. Na pult strelnice
hodil papir se dvéma vlastnoru¢né psanymi
poselstvimi: ,,Jsem pro lidskou tvaf — nesnasim
necit. Evzen.” ,,Pravda je revolu¢ni’ — napsal
Antonio Gramsci." Pak se vydal k budové
okresniho vyboru strany. V krabicce si ponechal
jedinou sirku...

Evzen Plocek zemfel o pét dni pozdéji, 9. dubna.
Jeho pohfeb v sobotu 12. dubna se stal velkou
manifestaci, ohlas ¢inu v3ak zUstal vinou cenzury
omezen na Jihlavu a okoli. Do 3irsiho povédomi
se Plocek dostal aZz po roce 1989. Dodnes nic-
méné z(stdva v Palachové a Zajicové stinu.
Také proto, Ze jeho zivot se pfici ¢itankovému
zjednodusen.

Zivot po Zivoté
Plockllv pohfeb se stal masovou demonstraci,

které se zucastnili i oficidIni predstavitelé mésta
a Motorpalu. ,Prostory hrbitova nemohly
pojmout pétitisicové smutec¢ni shromazdéni
jihlavskych obcand. Posledni slova rozlouceni.
A znovu se vkrada otdzka. Proc¢, Evzene? Vzdyt
jen zivi mohou pretvéret tento svét,” psala
15. dubna jihlavska Jiskra. Nepocitame-li zpravic-
ku, kterou propasoval Jan Petranek do vysilani
rozhlasu, neproniklo do celostatnich médii
o Plockové ¢inu ani slovo.

LJesté kdyz jsem na podzim 1969 prisel do
Motorpalu, tak to tady bylo dost Zivé,” vzpomi-
na dnedni prezident firmy Antonin Policar, ktery
je ve spolecnosti zaroveri sluzebné nejstarsi.
Podle néj se o tom mezi lidmi ve fabrice nor-
malné mluvilo, zvldsté kolem prvniho vyrocf
v roce 1970. Postupné vsak pfipad pfikrylo
politicky motivované miceni a také Plockovo
obchodné-technické oddéleni bylo rozpusténo.
Plocek dodnes zUstdvad vice méné regionalnf
postavou. Snad proto, Ze se upalil v Jihlavé, a ni-
koli v_ metropoli. Svou roli mohla hrat také jeho
reformnékomunistickd minulost, spornost po-
hnutek ¢i bild mista v Zivotopise. S Plockovym
odkazem si nevi pfilis rady ani mésto Jihlava.
U morového sloupu na Masarykové namésti je
spise symbolicky pomnicek, u néhoz se o vyro-
¢ich ¢inu odehravaji oficidlni pietni akty.
PfestoZe primétor mésta Jaroslav Vymazal (ODS)
povazuje Plockdv skutek za ,vlastenecky ¢in”
a jeho odkaz za aktudini i pro nasi dobu, otaz-
kou, pro¢ nenf tedy po tomto vlastenci v Jihlavé
pojmenovano zadné vefejné prostranstvi, je
ponékud zaskocen. ,Vas namét nikoho zatim
nenapadl,” fika ve své velké pracovné s vyhle-
dem na Masarykovo ndmésti.

Petr Zidek
Autor je redaktorem Lidovych novin
Clanek vysel v rozsitené podobé v LN 11. dubna 2009

Nedavno jsme si pfipomnéli 40 let od doby, kdy zemfel Evzen Plocek. Ten pracoval v tehdejsim Motorpalu.
Soutézni otazka spociva ve vybéru spravnych variant oddéleni, v nichz plsobil.

a) obchodné-technické oddéleni

b) metalurgie ) nastrojarna

Své odpovédi vhodte nejpozdéji do 10. kvétna do sbérnych schranek v jidelnach nebo vratnicich, pfipadné zasilejte na e-mailovou adresu: tryska@4jan.cz. Nezapomerite
uvést vase jméno a ¢islo strediska. Tri vylosovani vyherci opét ziskaji vécné ceny, které si mohou vyzvednout na sekretariatu generalniho feditele u pani Sarky Vackové
(2364) po predlozeni prikazky. Spravnymi feSenim soutézni otdzky z minulého ¢isla je b) Indicky veletrh SIAT EXPO 2009 se konal od 21. do 24. ledna ve mésté Pune.
Vyherci z minulého ¢isla jsou Frantisek Jasa, oddéleni informatiky (stfedisko 9981), Jaroslav Kremin (stfedisko 9984), Romana Hobzova (stfedisko 31129).
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